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BCTYII

[Iporpama HaBuyanpHOI IUCUUILIIHU «CTpaTeriyHe YHpaBiiHHSA €(QEKTHUBHICTIO
PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA» CKJIAaJIeHa BIAMNOBITHO IO OCBITHbO—IIpOdeciitHOoT
MporpaMu MiArOTOBKHU APYTrHil (MaricTepchbkuil) piBeHb creniaibHocT (Hanpsmy) 076
«IlinmpueMHUIITBO, TOPriBisA Ta Oip’KOBa AISUTBHICTE» cneniaiizauii «IliinpueMHUITBO,
TOPTiBJIs Ta OIpKOBA AISUIBHICTH»

1. Onuc HABYAJIBLHOI JUCHUILIIHA

1.1. Mera BuKJIaJaHHSd HaBYaJbHOI JUCLUUIUIIHK € BHBYEHHS CTYJEHTaMU
METOJIMYHUX TMIAXOAIB 10 (GOpMYBaHHS HaIpsMIB CTPATETIYHOTO  YIPABIIHHS
€(EeKTUBHICTIO  PO3BUTKY  MNIANPUEMHHITBA, HAaOyTTS  MNPAKTUYHUX  HABUYOK
BUKOPUCTaHHS 3/00yTUX 3HaHb JUIsI €PEKTUBHOrO (QOpMyBaHHS Ta BIPOBAIKECHHS
CTparterii ynpaBiliHHA €EeKTUBHICTIO AISUIBHOCTI Y MIJIPUEMHUIIBKY J1SUTBHICTD.

1.2. OcHOBHI 3aBJaHHs BUBYECHHS JUCIUAILIIHHA:

BUBUCHHS CYYaCHOI CHCTEMH METOJIB Ta aJITOPUTMIB CTPATEridYHOTO YIIPaBIiHHS
€(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY MIIMPUEMHUIITBA;

BU3HAUEHHS METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB OpraHizailii, MjaHyBaHHs, peajizaiii Ta
KOHTPOJIIO CTPATETTYHOr0 YIPABIiHHSA €(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY IIATPUEMHUIITBA;

HaOyTTsI BMiHb TBOPYOTO IIONIYKY HANPSIMKIB 1 pe3epBiB YyIOCKOHAICHHS
IpoIeciB 1  METOMIB  CTPATEriyHOTO  YIpaBIiHHA  €(EKTUBHICTIO  PO3BUTKY
OiAMPUEMHUIITBA, @ TaKOX BHUPINICHHS 3aBIaHb CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSI Ta
OIIHIOBAaHHIO HOroe(eKTUBHOCTI,

OOTpYHTYBaHHS HAMpSMIB CTPATErTYHOTO YIPABIIHHSA €()EKTUBHICTIO PO3BHUTKY
HiAIPUEMHUIITBA, BU3HAYEHHS MIX0IB 10 (GOPMYBaHHS CTpATeTii yIpaBIiHHS.

1.3. KinpkicTh KpeauTiB
4 xpequtiB €CKTC

1.4. 3aranpHa KUTBKICTH ToauH 120

1.5. XapakTeprcTrKa HaBYaIbHOT TUCIUTITIHN
HopwmarusHna / 3a BuGopom 3a Bubopom
Jlenna /3a0uHa popmMa HaBUAHHS Jenna ¢popma HaBUaHHS
Pik miaroroBku 11
Cemectp 2-1
Jlexmii 16 roauna
[IpakTuyHi, ceMiHapChKi 3aHATTS 16 roaun
CamocriifHa po6oTa, y TOMY 4HCiai 88 ronun

1.6. 3ananoBaH1 pe3yabTaTh HaBYAHHS
l. BuzHauaTu Ta BHOPOBAJKYBAaTU CTPATEriuHl IUJIAHU PO3BUTKY CYyO’ €KTIB
rocrnoJlaproBaHHs y cepi miANpUEMHUITBA, TOPTiBiIl Ta/ab0 Oip>KOBOI AISUIBHOCTI.



2. Po3po6nasiTu 1 mpuiiMatu pilieHHs, COpsIMOBaH1 Ha 3a0e3neyeHHs e()eKTUBHOCTI
JISUIBHOCTI  CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHA Yy cdepl MIANPUEMHUIBKOI, TOPTrOBEIBHOI
Ta/ab0 O1P>KOBOT ISIIBHOCTI.

Kommerentrocti OI1

Kommnerentaocti OI1 CKJ1a10B1 KOMIIETEHTHOCTEM

Busnavaty cydacHi MigXOIW Ta 3MICT IPOIECY CTPATETi4HOTO
yIpaBJIiHHS €EKTUBHICTIO PO3BUTKY MiANPHEMHHUIITBA

CK 1. 3paTHicTh po3po0IIsATH Ta

. . [InanyBaTu, KOHTPOJIOBaTM Ta  OLIHIOBAaTH  pe3ylbTaTu
peani3oByBaTu CTPATETIO

. CTpPaTETiYHOTO aBJIIHHS €(EKTUBHICTIO 03BUTK
PO3BUTKY ITiITPUEMHHUIIBKHX, R yip b p y

. HiTPUEMHHUIITBA
TOProBeJIbHUX Ta/ab0 OIpKOBUX —
CTPYKTYD KonrtpomtoBatu npouechopMyBaHHS Ta peasnizaii
CTpaTeriyHoro YIIpaBIiHHS €(EKTUBHICTIO PO3BUTKY

MiIITPUEMHHIITBA

CK 3. 3narnicts 10 epextuBHOTO | BMiTH edekTHBHO 3MICHIOBATH YIpPaBIIHHA peaizalli€io
YIOpaBIiHHS ABUIBHICTIO Cy0’€KTIB | cTpaTerii ynpaBiaiHHs €(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY MIAIPUEMHULITBA
rocro/iaploBaHHs B cepi
MTPUEMHHIITBA, TOPTIBII1 Ta/ab0
O1p>KOBOT TISUTBHOCTI.

2. TeMaTHYHUI IIAH HABYAJBbHOI JUCIUILIIHA
3microBuii MmoayJibl. OCHOBHI CKJIAIOBI CHCTEMH CTPATETiYHOI0 YIIPABJIiHHA
e(peKTHUBHICTIO PO3BUTKY MiANPUEMHHUITBA

Tema 1. KonuenryanbHi 3acaam Teopii CTPATEriYHOrO
ynpaBJ/iiHHsAe(PeKTUBHICTIO PO3BUTKY MiANNPUEMHHUITBA

[lepenqymoBH pO3BUTKY TeOpli CTpaTEeriyHOTO YMpPaBIiHHA €(PEKTUBHICTIO
PO3BHUTKY MianpueMHuITBa. KoHieniis crpareriunoro ynpapmiHHs. [IpenmeT Tta 00'ekT
CTPATEeTIYHOr0 YIPaBIiHHS IMANPUEMCTBOM. I[IOHATTS «cTpaTeris MiAIPHEMCTBAY.
Crpareriyti pillieHHs Ha MAMPHEMCTBAX Ta (PaAKTOPH BIUIMBY Ha iX MPUHHATTS.

3amadi CTpaTeriyHOTrO YHPaBIIHHAC(HEKTUBHICTIO PO3BUTKY IMIANPUEMHHUIITBA.
[TopiBHIPHUE aHAI3 CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS 3 IHIIUMH HaYKOBHMH ITIJIXOaMH JI0
VIOPaBIIHHS TIATPUEMCTBAMHU. MOJIeNi CTPAaTET9HOTO YIPABIIIHHS.

IMOBipHiI BUTOAM BiJ 3aCTOCYBaHHSI CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS B MPAKTUYHIN
TSUTBHOCTI MiANPUEMCTB. [IpuunHu 3pocTaHHS 3HAYYIOCTI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS
JUIST TIATPUEMCTB Yy PUHKOBUX YMOBaX rocmnojapioBanHs. JlocBim Ta mpobOiemu
BUKOPHUCTAHHS TEOPii CTPATETiYHOTO YMIPABIIHHS B TMPOIECi PO3BUTKY YKPAiHCHKUX
MIATPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBaxX TOCIIOIapIOBAHHS.

Tema 2. Buam crpareriyHoro ynpab/liHHSe(EKTUBHICTIO PO3BUTKY
MiANPUEMHHUITBA

JleBiaHTHUY Ta TIPEBEHTHUBHUN XapakTep cucteMu ynpasmiaHsa. Cucremu
VIOPABIIHHSI B YMOBAaX CTa0UTLHOTO, TUHAMIYHOTO 30BHINIHHOTO OTOYEHHS Ta B YMOBaxX
Kpu3oBoi curyarii. I[IOHATTS «CHJIBHHX» 1 «CIaOKUX» CHUTHAJIB 30BHINIHBOTO
cepeZIoBUIIa B MPOIIEC] CTPATETTUHOTO YNPABIIHHSA MIATPUEMCTBOM.

PanxyBaHHSI ynpaBiIiHChKUX 3aBAaHb 32 CTYIIEHEM TEPMIHOBOCTI1 PILICHHS.

[HdopmaniliHi KOMIIOHEHTH CHCTEMHU CTPATEridHOro YNpaBIiHHSAEPEKTUBHICTIO




PO3BUTKY MIAIPUEMHUIITBA.

VYropaBmiHHS Ha 3acafax KOHTPOJIIO, €KCTpamojisilii, mnepeadadyeHHs 3MIH.
VYopaBmiHHS Ha 3acajaXx THYYKUX €KCTPEHUX PpIIIeHb: YIOPaBIIHHA ILISAXOM
PECTPYKTYpYBaHHSI CTpATETIYHUX 3aBllaHb, YOPABIIHHA 3a CJIIA0KUMU CHUTHAJIAMU;
YIPaBIIiHHS B YMOBaX CTPAaTETYHUX HECIIOIBAHOK.

3actocyBaHHS PI3HOBU[IB CTPATET1YHOIO YNPABIIHHS MIANPUEMCTBAMU Y KpaiHU
Ta IHIIKUX KpaiH CBITY B PUHKOBUX YMOBAX IrOCIOJapIOBaHHS.

Tema 3. PiBHI cTpaTeriyHux pilieHb Ta THIIOJIOTIA CTPaTeriii MiANPUEMCTBA

[lepenymoBH aisi TPUAHSATTS CTpPATETiYHUX pPIllleHb Yy TPOIEci yHpaBIiHHS
€(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY NIANPUEMHUIITBA. Kopniopatusnuii, b0 (0):3717 8
(GyHKIIOHAIBHUI Ta onepariiiHuil piBHI CTPATErYHUX PIIICHb.

XapakTepHi puUCH CTpaTerid MiAIpUEMCTBA. 3arajbHa THUIIOJNOTIS CTpaTerii 3a
PIBHAMHM CTPATET1YHUX PIIICHb.

Crpaterii mignpueEMCTB pi3HUX Tainy3eil. ETanonHl crparerii  po3BUTKY
HiANPUEMCTBA Ta CTpATerii HOro OpraHizaliiiHoro po3BUTKY.

Crparerii ympaBiiHHS pecypcaMu MiANMpUEMCTBA (pecypco3abe3reueHHs Ta
pecypco30epekeHHs) Ta 0COOJIMBOCTI X BUOODY.

BupoOnuua cTpareris mianpueMcTBa Ta iX Kiacuikaiis 3a: PO3BUTKOM
BUPOOHUIITBA, BUKOPUCTAHHSIM BUPOOHUYOrO0 TMOTEHIIIANy, CTaaiiMH BUPOOHUYOT
dimocodii Tomo. MapkeTuHroBa cTpaTteris manpueMcTBa Ta ii cyocrparerii (pMHKOBa,
TOBapHa, SKOCTI, I[IHW, TpocyBaHHSA, 30yTy). CrTpaTerii ympaBIiHHSA TEPCOHAJIOM.
Crparerii HAyKOBUX JOCIIKEHb Ta PO3POOOK.

Crparerii mianpueMcTB Ha IHO3EMHUX PUHKAX.

Tema4. Ertanm cTpaTeriyHoro ynpapjiHHS e(EKTHBHICTIO PO3BUTKY
NiANPUEMHUITBATA 0C001MBOCTI GOpMYyBaHHS cTpaTerii miANMPUEMCTBA

OCHOBHI eTamu  CTpaTEriyHOrO  yMpAaBIIHHA: CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS,
CTpaTeTIYHMI aHaIi3; CTpaTeTriyHuN BUOIpP; peai3allis CTpaTerii.

Micis mianmpueMcTBa Ta TIpaBuia ii GOpMYJIIOBaHHS B MPOIECi CTPATEr1d4HOTO
VIOPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM. 3HAYEHHS MICli IS MiANPUEMCTBA 3 OPIEHTAIIEI0 HA
cTpareriyauii po3BuTok. Kiacudikamis crpareriunux 1ineir. [lobymoBa nepesa
CTpaTeriyHuX Iuiei. BusHaueHHs (akTopiB, MO BIUIMBAIOTH HA BUOIp CTPATETIYHUX
nieid. @opMyBaHHS CHCTEMH CTpPATET1YHUX IUICH 1 3aB/IaHb.

ANbTepHATUBHI TIAXOAW CTPATETIYHUX IMKUT 10 (GOpPMYBaHHS CTparerii
mignpuemctBa. CyTHICTP Ta TPUHIUNW IUIaHyBaHHS — cTparterid. CTpykTypa
CTPATEr1YHOTO IIAHY Ta MOJIENI CTPATET1YHOTO IJIaHyBaHHSI.

Tema 5. Crpareriune IUVIAHYBaHHAe(EeKTUBHICTIO PO3BHUTKY
MiANPUEMHHUITBA

[IpuHUMNM CTpAaTETiYHOrO IJIaHYBaHHS. 3HAYEHHS CTPATEriYHOrO IJIaHYBaHHS
JISJIBHOCTI MIATPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOUIHLHOCTI 30BHIMIHBLOTO OTOUeHHS. [ligxomm
JI0 Oprasizailii CTpaTerivHoro IiaHyBaHHS Yy MiIPUEMCTBI.

[Ipomiec crpaTeriyHOro IMjaHyBaHHS. XapaKTEpPUCTUKA €Tamy LUICyTBOPEHHSI.
Bubip wmicii Ta mpaBwia ii QopmyBaHHA. 3HAUCHHS Micii JUIsl MIANPUEMCTBA 3



OpIEHTAILIEI0 HA CTpATEriuHUi po3BUTOK. /[eBi3 Ta kpeno mianpueMctBa. Knacudikaris
cTpateriunux uuieid. @akTopu, siki BIUIMBAIOTh Ha BUOIp cTpateriunux uuiei. Cdepu
BCTAHOBJICHHS CTPATEr1YHUX LUJIEH NIJIPHUEMCTBA.

Tema 6. CTpaTreriyHuii aHa1i3 30BHIIIHBOI'0 CEPeIOBHINA MiANPUEMCTBA

CyTHICTh Ta 00'€KTH CTPATEriyHOTO aHAJI3y B MPOLEC] MPUNUHATTA CTPATErTYHUX
pIllIEHb.

Cneuudika 3aragpHOro, Taly3€BOro, OMNEpPALIMHOrO0 Ta BHYTPIIIHBOIO
cepelloBUIIa MiANPUEMCTBA. THUIM 30BHINIHBOIO CEpelOBUIIA MIJMPUEMCTBA: 3MIHHE
ab0 HecTaOUIbHE; BOpOXKE; PI3HOMAHITHE; TEXHIYHO ckiagHe. PakTopu BIUIMBY Ha
HECTaOLIBHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.

OcoOMBOCTI CTPATEriYHOr0 aHaJI3y CEpeJOBUINA MIANPUEMCTB BUPOOHUYOI Ta
HEeBUPOOHUYO1 cdep MisbHOCTI. MeTonu Ta MojeN IJis MPOBEACHHS CTpaTeridyHol
JIarHOCTUKH CEepPEeOBUILA IMiITPUEMCTBA.

HaykoBi migxond [0 BU3HAYEHHS CTYNEHS HECTaOUIBHOCTI 30BHIIIHBOTO
cepenoBuiia. PU3nku puHKOBOTO CepelloBHUIIA Ta iX POJb Y CTPATEriYHOMY YINpaBIiHHI
iANPUEMCTBOM. MeTo/IM Ta MOKA3HUKHU OI[IHIOBAHHS PU3HKIB PUHKOBOTO CEpEIOBUIIA
HiAMPUEMCTBA.

CrpareriyHuii aHami3 rajy3eBoro cepeaoBuina mignpuemMctsa. OcoOJIMBOCTI
rajiy3eBoro po3BUTKY y 4aci. Mojienb JKUTTEBOTO UKITY Tainy3i. BusHaueHHs KII0UOBUX
dakropiB ycnixy (K®Y) mnianpueMcrBa 3anexHo Bii crnenudikd Tamy3eBOro
CepeIOBUIIIA.

3MmicToBuii Moayan2. Oprauizamisi cTpaTeriyHoro ynpapJaiHHs
e(peKTHBHICTIO PO3BUTKY MiANPUEMHHUIITBA

Tema 7. CrparteriuHuii moreHmiajg mianpueMcrsa Ta (OpPMYBaHHS #OTr0
KOHKYPEHTHHX IepeBar

[ToHATTS «CTpaTeriyHuii TOTEHIlad MiANpUEMCTBa». EjeMeHTH cTpaTeriyHoro
MOTEHITIaTy IMANTPUEMCTBA Ta (PaKTOPH BILIUBY HA HOT0 (JOpMYyBaHHS 1 PO3BUTOK.

Mertoau Ta MOKA3HUKHW OIIHIOBAHHS CTPATETIYHOTO IMOTEHINaNTy ITiANPUEMCTBA.
Po3puBu MK cTpaTeriyHMMH IUIIMH Ta TOTEHIIAIOM MianpueMcTBa. OcoOIMBOCTI
VIOPABIIHHS CTpPATeTiYHUM TOTEHINIAJIOM MIANPUEMCTB Pi3HUX cdep EKOHOMIYHOI
IISTTBHOCTI.

CyTtHicTh, Kimacu@ikaiis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKA KOHKYPEHTHHUX IepeBar
mianpueMcTBa. Pecypcum Ta  KOMMETEHINi, $SK HOCIi KOHKYPEHTHUX TiepeBar
MIIMPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA KITIOUYOBUX KOMIETEHIIIN MIAIMIPUEMCTBA Ta METOIHU iX
imerrudikamii. OcHOBHI cmocoOu (MexaHi3MH) pekoHGirypamii KOMIETEHITIN
MIITPHEMCTRBA.

OpraHizariiiini 34aTHOCTI K He0OXigHa 0a3a PO3BUTKY PECYpPCIB Ta KOMIETEHITII
mianpueMcTBa. PyTwHHM, 11X Micme B OpraHizalifHUX mpoIrecax Ta CIocoOou
TpaHcQopMarrii.

Texnomnorii ¢GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX ME€peBar MiANpPUEMCTBA.
Konueniis nanirora gopmyBaHHsl BapToCTi (LIHHOCTEH). BIIMB 3MiH y cTpaTeriuHOMY
MOTEHI1aJ1 MIIMPUEMCTBA HA PO3BUTOK Ta 3MIIIHEHHSI MOr0 KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha
PUHKY.

Tema 8. IloprdenabHi cTparterii Ta yNpaBJiHHA CTPATEriYHOKW MNO3ULIEI0



MiINPUEMCTBA

[HoHATTS «mIOpPTQEns MANPUEMCTBA» y CTPATEriUHOMY YIIpaBJIiHHI Ta METa Horo
po3poOku. CyTHICTh TOPTPENHHOT CTPATET1l MIAMPUEMCTBA Ta 1i PI3HOBUAM 3aJI€KHO BiJl
rajiy3eBoi NpuBaOIMBOCTI Ta OpraHi3aliiiHOl CUJINA MiAPUEMCTBA.

CrpaTeriuHa Mo3ulisd MIANPUEMCTBA Ta CTpATEriyHl 30HU TOCHOJAPIOBAHHS
(C3I'): monaTTs Ta xapakrepuctuka. I[lapameTpu, K1 XapaKTepu3ylOTh CTpPaTETIdHY
no3uuiro manpuemctsa Ta C3I. KimouoBi dakropu ycmixy C3I: Buau Ta
XapaKTepUCTHKA.

CrpaTeriuHa cerMeHTalisd PUHKY B IPOLECI YIPABIIHHS CTPATErTYHOO MO3ULIEI0
nianpueMcTBa. BuzHaueHHs peasibHOI Ta MOTEHIIIHOT EMHOCTI pUHKY.

[TpuBabmuicte C3I" Ta ii ouiHioBaHHA. CTpaTeriyHa THYYKICTh (30BHIIIHS Ta
BHYTpimHsA) Ta cuHeprism  C3I.  Buxopucranns Matpuip  «bOCTOHCHKOT
KOHCYyIbTaliiHOT Tpynu», «MakKiu3i», «Shell»— DPM, moneni ADL Ta iHmmx s
OIL[IHIOBAaHHS CTpAaTeriyHOi MO3ULII MIANPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHA CTpATETriuHO
NEPCIEKTUBHUX JIJI1 HbOTO HAMPSIMIB PO3BUTKY/ NI HA PUHKY.

Tema 9. I'eHepyBaHHs cTpaTerii Ta yMoOBH iX peatizamii B KOHTEKCTI
yIpaBJIiHHA e(PeKTHUBHICTIO PO3BUTKY MiANPUEMHUITBA

Kpurepii BHOOpPY CTpaTeriyHUX aJbTePHATHB. BHUKOpUCTAHHSA MAaTPUYHHUX
moxeneit (I. Ancodda, M. Iloprepa Ta iHIIKMX) y TpOIECI T€HEPYBAaHHS CTpaTEriid
HiAPUEMCTBA.

Crpareriyauii HaOlp MiANPUEMCTBA Ta BUMOTH A0 Horo ¢opmyBaHHS. [loHATTS
ctpateriunoi nporaymau. CrierudivyHi HampsIMU 3aTIOBHEHHS CTPATET14HOT TPOTaIuHH.

YMoBu peamizarii crpaTerii, TOB'I3aHI 3 YIOPaBIIHCHKOI CTPYKTYPOIO,
OpraHizailiifHOI0  KyJbTypolO Ta  mepcoHajgoM  mignpueMmctBa.  CTBOpeHHS
KOPIOPATHBHOI KYJABTYPH JUIS TIATPUMKHA CTpaTerii manpueMcTBa. MoTHUBAIIisA
IIEpCOHAITY B MPOIIECi peaizallii crpaTerii.

Tema 10. CTpaTeriyHuii KOHTPOJIb B MPOLECi CTPATEriYHNX MEePETBOPEHb HA
MiANPUEMCTBI

Mera Ta 3aBOaHHS CTPATETiYHOIO KOHTPOJIO B YOPABIIHHI TISIBHICTIO
MIANPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBAaX TOCHOJIapioBaHHs. MeToau OIiHIOBaHHS OOpaHUX
mianpueMcTBOM cTpaterii. Kpurepii Ta moka3HuKH €(heKTHBHOCTI CTPATETIH.

O1iHOBaHHS JOMUIBHOCTI BIPOBAHKCHHS CTPATETTYHUX 3MIH Ha IIIIPUEMCTBI B
nporieci peanizaiii crpaterii. CyTh CTpaTeriyHUX MEPETBOPEHD Ta BUSHAUCHHS 1X PIBHSA:
CTpaterisi, IO TPUBAE; PYTUHHI CTpPATETidyHi 3MIHU; OOMEXEH1 3MiHM; paJuKaIbHI
CTpaTeriyHi TMEepeTBOPEHHS; 3MiHAa HAMPsAMKY pyxy. XapakTEepUCTHKA BIUTHBY
PI3HOPIBHEBHX CTPATETIYHUX 3MIH Ha MANPUEMCTBO. MacmTabu cTpaTeriyHux
MIePETBOPEHBb Ta OCOOJIMBOCTI 1X 31HCHEHHS.

ATeHTH 3MiH, X HaBHYKM Ta OCHOBHI 3aBIaHHs. HamaromkeHHS 3BOPOTHOTO
3B'SI3Ky B TIpOIIECi cTpaTeridyHoro ympasiiHHA. [liqroToBKa areHTiB 3MiH cepeaHBOl
nanku. [Insaxu mogolaHHa CTEPEOTHITIB, 10 3arpOoXKyIOTh 3MiHaM. MeHTalIbH1 MOoAel
areHTIB CTPATEr1YHUX 3MiH.



1. CTtpykTypa HAaBYAJBHOI IMCUMILIiHH

KinbkicTs roanu

JIeHHa Gopma 3a04Ha Gopma
Ha3Bu po3ainiB i Tem y ToMy y ToMy
YHCIll qHCIl
yCbOIO | yevoro N
q|n a|m
p. p.
1 2 3147
3microBuii Moayab 1. OCHOBHI CK/I1a10Bi CMCTEMH CTPATeriYHOro ynpas/iHHse(eKTHBHICTIO
PO3BHMTKY NiANPHEMHUIITBA
Tema 1. KonurnenrtyasbHi 3acaan Teopil
cTpareriyHoroynpapIiHHA€()EKTUBHICTIO PO3BUTKY 19 2 |12 |15 12 12
MTPUEMHUIITBA
Tema 2.Buau crpateriaaoro
yIpaBTiHHAC(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY 10 2 12 |6 10 10
MTPUEMHUIITBA
Tema 3: }’igHi CTpaTEriyHuX pillieHb Ta THIOJOTis 10 212 |6 12 5 10
CTpaTerii MIIpueEMCTBA
Tema 4.Etamnu cTpaterivHoro ympaBiiHHS
€(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY MIAMPUEMHUIITBATA 10 2 |2 |6 12 2 10
0co0JIMBOCTI (POPMYBaHHS CTpPATETii MiIIPUEMCTBA
Tema 5.Crpareriune
UIaHyBaHHAC(EKTUBHICTIO PO3BUTKY 9 1 (1 (7 10 10
MIITPUEMHUIITBA
Tewma 6. CTpaT.erqum“I aHaJIi3 30BHIIIHBOTO 12 111 10 12 12
CepeIOBHIIA i IIPUEMCTBA
Pazom 3a smicmosnum mooynem 1 70 10 | 10 | 50 68 410 64

3microBuii MoayJb 2. Oprasi3zaiisi CTpaTerivyHoro ynpapJiiHHs e()eKTHUBHICTIO PO3BUTKY

MiINPUEMHHUITBA
Tema 7. CTpa;Fel"i‘IHI/If/'I MTOTEHIIIAJ MiAIPUEMCTBA Ta 13 1 12 12 12
(bopMyBaHHS Oro KOHKYPEHTHHUX TIepeBar
Tema 8.. HOpT(l)eJ'II:Hl. CTpaTerii Ta ynpaBinHs 14 212 |10 14 2121 10
CTPATETIYHOIO MMO3UITIEI0 i IPHEMCTBA
Tema 9. 'enepyBaHH cTpaTeriil Ta YMOBH X pearnizarfil 12 22| 8 12 12
Tema lQ. Crpareriunuit KOHTPOJIb B IpoLeci 11 11218 14 14
CTpAaTEriYHMX MEePETBOPEHB HA IiIPHEMCTBI
Paszom 3a 3micmoenum mooynem2 50 6|6 |38 52 22| 48
Ycboro roauH 120 16| 16 | 88 120 62112
2. TeMM NPAKTHYHHUX 3aHATH
Ne | Ha3Ba cemiHapchKOTO 3aB/IaHHS I'ogunau | ®opma bamn
KOHTPOJIIO
1 2 3 4 5
1 | lpaktuune 3anarts 1. KornenrtyanpHi 3acany Teopii 2 . 4
. . . IIpesenranis,
CTpaTeriHoro ynpaBIiHHAS()EKTUBHICTIO PO3BUTKY SBiT
MIPUEMHULTBA
2 | llpaktuune 3avs1Ts 2. Bugy crparerivaoro 2 3axucT 4
yIpaBIiHHAC(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY MIANPHEMHULITBA HPaKTUYHOTO
3aBIaHHs, 3BIT
3 | IIpakTuyne 3auaTTs 3. PiBHI CTpaTeriyHuX pillleHb Ta 2 3axuct 4
THITOJIOI' LA CTpaTeFlfI Hi,Z[HpI/IGMCTBa NPaKTHYHOTO




3aBJIaHHS, 3BIT

4 | Ilpaktuune 3ausaTTa 4.ETanu ctpaTterivHoro ynpasiiHHS 2 3axuct 4
e(eKTUBHICTIO PO3BUTKY IiIPUEMHULITBATA IIPAKTUYHOTO
0co0IMBOCTI (POPMYBAHHSI CTPATETIi MiIPUEMCTBA 3aBJIaHHSL, 3BIT

5 | lpaktuune 3ausatrs 5.Ctpareriune 1 [TpesenTarris, 4
[UIaHyBaHHAC(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY 3BIT
MIAIPUEMHUITBA

6 | [IpakTuune 3ausaTTs 6. CTpaTeriyHuii aHasi3 30BHIIIHBOTO 1 [TpesenTarris, 4
cepeaoBuIa MAInpueEMCTBa 3BIT

7 | Beboro 3a 3mictoBuM Mojaysiem 1.OcHOBHI CKiIa10Bi
CHCTEMH CTPATeriYyHoro ynpasJiHHseQeKTUBHICTIO 10 24
PO3BHUTKY MiANMPUEMHUIITBA

8 | Ipaktuune 3ausatTs 7. [lopTdenbHi cTpaTerii Ta ynpaBmiHHS 3axuct 4
CTpPaTEr4YHo0 MO3UIIEI0 MAIIPUEMCTBA 2 MNPaKTUYHOTO

3aBJaHHs, 3BIT

9 | IIpaktuune 3ausTTs 8. ['eHepyBaHHS cTpaTerii Ta yMOBH iX 3axuct 4
peanizauii 2 [PaKTHYHOTO

3aBJaHHS, 3BIT
10 | [pakruune 3aaarTs 9. CTpaTeridyHuil KOHTPOJIb B 3axuct 4
IIpoHeC1 CTPATCTITYHUX IIEPETBOPEHDL HA MIATIPUEMCTBI 2 HpaKTH‘IHOFO
3aBJaHHS, 3BIT
11 | KouTponbHa pobota 4
12 | Beboro 3a 3micToBHUM Moy ieM 2. Opranizaiis
CTPaTerivHoro ynpapJ/iHHs e()eKTHBHICTIO PO3BUTKY 6 16
MiINPUEMHHITBA
BCbHOI'O 3A CEMECTP 16 40
3. 3aBaanHs A9 caMOCTiliHOI podoTa
Ne Buaum, 3MicT camocTiitHOT poboTH Kinekicts
3/ rOOVH
1 2 3
3micToBHUIT MOaY b 1. OCHOBHI CKJIAIOBi CHCTEMH CTPATEriYHOIO 50
ynpapJiiHHsIe()eKTUBHICTIO PO3BUTKY MiANPUEMHHUIITBA

1 | BuB4eHHS JIEKIIITHOTO MaTepiary 3a TeMoto «KoHuenTyanbHi 3acaau Teopii 15
CTpATEriqHoOro ynpasmiHHAC(HEKTUBHICTIO PO3BUTKY MIANIPUEMHHUIITBAY.

2 | BuBueHHSs JeKIIHHOTO MaTepiany 3a TeMoro «Buau ctpareriyHoro 6
yIpaBiIiHHAEPEKTUBHICTIO PO3BUTKY MIAMTPUEMHHUIITBAY, TIATOTOBKA JI0
MIPAKTUYHOTO 3aHATTS.

3 | BuBueHHS JeKLiHHOTO MaTepiany 3a TeMOIO «PiBHi cTpaTeriynux pilieHs Ta 6
THITOJIOTIA cTpareriit mignpuemcrsa». [IiIroToBKa 70 MOTOYHOTO KOHTPOJIIO

4 | BuBueHHs JEKIIHHOTO MaTepiaiy 3a TeMOI0 «ETamu cTpaTeriyHoro yrpasiiHHsI 6
€(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY MiJIPUEMHULITBATA 0COOIMBOCTI HOpMyBaHHS
crparerii mianpueMcTB, MATOTOBKA J0 MPAKTUYHOTO 3aHSTTSL.

5 | BuBuenns JEeKIIHHOTO martepiainy 3a TEMOIO «Crpareriune 7
[UIaHYBaHHAC(PEKTUBHICTIO  PO3BUTKY  MiANPUEMHHUIITBA», MIATOTOBKA  JIO
MPAKTUYHOTO 3aHATTS.

6 | BuBuenHs nekuiiiHoro Matepiany 3a TeMOlO «CrparerivHuii aHai3 30BHIIIHBOTO 10
CepeoBUINA MiMPUEMCTBAY, MITOTOBKA JI0 MPAKTUYHOTO 3aHSTTS.

3micToBHUH Moayab 2. Opranisanisi cTpaTerivyHoro ynpapJjiHHS HA 38
NiANPHEMCTBie()eKTUBHICTIO PO3BUTKY MiANPHUEMHHUIITBA
7 | BuBueHHs neKkIiiiHOTO MaTepiany 3a TeMOI0 «CrparerivHuii moTeHLian 10

iAIPUEMCTBA Ta (popMyBaHHs HOTO KOHKYPEHTHHUX IIepeBar».




8 | BuBuenns nexuiiiHOTO Martepiany 3a TeMoto «IloprdenbHi cTpaTerii Ta 10
YIPABJIiHHS CTPATETTYHOIO MO3MIIEI0 MMPUEMCTBAY, TIATOTOBKA J0 MPAKTHYHOTO
3aHATTS

O | BuBueHHS JISKIIHHOTO MaTepiany 3a TeMO0 «['eHepyBaHHs CTpaTeriii Ta yMOBH iX 10
peaizanii».

10 | BuBueHHs JIeKLiitHOTO MaTepiany 3a TeMOto «CTpaTeriyHuii KOHTPOIIb B 10
MPOIIECi CTPATEriYHUX MEePETBOPEHB Ha MiAMPHEMCTBI».
BCbOI'O 88

4. JlabopaTropHe iHaMBigya/ibHE 3aBAaAHHS

BukonanHs  iHAWBIIyaldbHUX 3aBAaHb  (HAyKoBHX poOIT) mependavae:
CUCTEeMaTH3allll0, 3aKPIIJICHHS, PO3IIMPEHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX 3HaAHb 13
JUCIUIUTIHK 1 3aCTOCYBaHHSl iX MPU BUPIIMIEHHI KOHKPETHUX BHUPOOHHMYUX 3aB/IaHb;
PO3BUTOK HABUYOK CaMOCTIHHOT pOOOTH 3 JITepaTypHUMH JHKEepejaMu 1 3BITHICTIO
HiAMPUEMCTBA.

Temartnka HayKoBHX poOIT Mae HOCUTH mpoOjemMHmiA xapakrep. CTyaeHT
CaMOCTIHHO oOupae TeMmy 1 3MICT POOOTH 3 OOOB'A3KOBUM 1ii Y3TOJDKCHHSIM 3
BuKJIaaadeM. [Ipu mpoMy poboTa Mae HOCUTH TBOPUil XapakTep i OyTH CHpSIMOBaHOIO
Ha BUpIIICHHS NEBHOT MpoOiemMu, ab0 Ha BUCIOBICHHS OCOOMCTOrO MOTJIAY aBTOpa
poOOTH Ha MUTAHHS, 110 PO3TIISAAAETHCS B pOOOTI.

HaykoBa po6oTa cki1alaeThCsl 3: TUTYJIBHOI CTOPIHKH; 3MICTY; BCTYIy; OCHOBHOT
YaCTHHH;, BUCHOBKIB; CIIUCKY BUKOPUCTAHOI JIITEpaTypH; AOJATKIB 10 1HIWBIYaJIbHOTO
3aBJaHHA (MIPYU HEOOX1THOCTI).

Berynm Mae  po3kpuBaTH  aKTyalbHICTH  OOpaHOi  CTYyJA€HTOM TeMH, i1
npo0JIeMaTHKy, METY HAalTUCAHHS POOOTH.

OcHOBHA YacTHHA POOOTH TIOBMHHA MICTHTH OOTPYHTYBaHHS TEOPETUUYHOI Oa3za
oOpaHoi TpoOJieMH, JA€TbCS OIILA JITEpaTypHUX JKEpPEed, HOBHX PO3POOOK,
omyOJIIKOBAaHUX CTAaTUCTUYHHMX JaHUX 13 MOCHJIAHHIM Ha JpKepesa, 1HIoi iHdpopmarrii,
MOB'SI3aHOT 3 TEMOI; PO3poO0Ka KOHKPETHUX pPEKOMEHAAIlil, IMPOMO3UIlii, Mojeen
PO3BHTKY Ta JISUIBHOCTI oOpradizamii Ha 06a31 OCHOBHUX TEOPETUYHUX IOJOKEHbD,
METOJMYHUX MIAXOM1B, METOJIUYHOTO THCTPYMEHTAPIIO.

BucHoBKM MaioTh BKIIOYATH OOTIPYHTOBAaHI BHCHOBKH CTYyJIEHTa IIOJO
TOCSATHEHHS METH pOOOTH, peKOMEHIAIIIi 10 BIIOCKOHAJICHHS TisSUTbHOCTI MiIPHUEMCTBA.

Jl>kepena MOKHa PO3MINIYBaTH OJHUM 13 TaKUX CIOCOOIB: y TOPSAKY TOSBU
MOCWJIaHb y TEKCT1 (HaWOUIbII 3pyYyHUN AJIT KOPUCTYBAHHS 1 PEKOMEHJIOBAHHHA TMPHU
HaIMMCaHHI JUTUIOMHUX poOiT), B aipaBiTHOMY MOPSAKY MPI3BUIN MEPIIUX aBTOPiB ab0
3aroJIOBKiB, Y XpOHOJOTTYHOMY MOPSAKY. OOCIT TOBUHHHUI CTAHOBUTH B JPYKOBAHOMY
BapianTi 30 CTOPIHOK.

TemaTuka iHAMBIAYAJbHUX 3aBIaHb (HAYKOBHUX PO0iT)

Crpareriunuii maH (0i3HeC — MJIaH) ASUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA.
Ponb cTpaTteriunoro 6aueHHs Ta Micii B yIpaBIiHHI MiAIPUEMCTBOM.
VYrpaniHHS NIANIPUEMCTBOM B yMOBAaX KpPHU3H.

MoTtuBartiitne 3a0e3neueHHs MpoIecy peaizallii cTpaTertii.

biznec — Mozeni Ta cTparerii B €1€KTPOHHIM KOMEPIIi.
CrpareriyHuii aHalli3 KOHKYPEHTHUX MO3UILINA MANPUEMCTBA.
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7. CrpareriyHuii aHaji3 >KUTTEBOTO LUKy Oi3HECY.

8.  Meroau npoBeeHHS A1arHOCTUKU CTPATEriYHUX (PaKTOPiB 30BHIIIHBOIO
CEpEeOBHILA.
9.  beHuMapkiHI K METOJ KOHKYPEHTHOT'O aHAII3Yy.

10. BuOip cTparerii AisUTbHOCTI MIANPUEMCTBA B YMOBaX pUHKOBOI €KOHOMIKH.

11. CyTHICTb CTPATETIYHOTO Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY.

12. Bubip crpaterii mianpueMcTBa 3a JOMOMOIOK Mojell bocToHChKOI
Koncantunrosoi rpynu — mogens BKI™ «3poctanns ramysi/ Yactka puHKy».

13. BusHaueHHS pPEKOMEHJOBaHOi cTparerii 3a gomnomoroi metony SPACE
METO.1y.

14. Edexkr cuneprizamy, oro CyTHICTb 1 TUIIH.

15. Mopens GE/McKinsey — wmaTpuisi pUHKOBOI MPUBAaOIMBOCTI 1
KOHKYpPEHTHHUX MO3UIIiH.

16. Mopgaenp Shell/DPM — mMatpuis cipsiMoBaHO1 MOTITHKH.

17.  SWOT-anani3 sk METO/1 1IarHOCTUKH MPOLECY MPUUHATTS CTPATETTUHUX
pIllICHb.

18. BusHaveHHS CTpaTEriyHOro MOTEHIIATY MiANMPUEMCTBA: CYTHICTh, CKIa/10BI
Ta METOOJIOT 1.

19.  Crpareriunuii aHani3 IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB.

20. T[IpuIHATTS CTpAaTErIYHUX PIIIEHb B yMOBaX oOMexeHol iH(opmarrii ta
HEBU3HAYEHOCTI.

21. Crpareris BIDKMBaHHS T'OCIIOAAPIOIOYOro Cy0’ €KTY.

22.  OcobnuBocTi hopMyBaHHS cTpaTerii quBepcudikallii JissIbHOCTI
arpapHUX MiIIPUEMCTB.

23. Crparerisi pO3BUTKY arpapHOTO CEKTOpY Y KpaiHH.

24.  SlkicHI METOIU IPOTHO3YBAHHS.

25.  OriHka KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ITIAMPHEMCTBA

26.  OcobnuBocTi cTparterii MibKHAPOIHOI JISTIBHOCTI IMIAMPUEMCTBA.

27. CormianbpHa cTpaTeris pO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.

5. Meronn HaBYaAHHS
Jlexii mpo6iieMHOTO XapakTepy, podoTa B MajuX Tpymax, ceMiHapu-IUCKYCii,
MO3KOBI1 aTaku, Kelc-MeToI, MPE3eHTallii, OJaHKW Bi3yaJlbHOTO CYMPOBOAY JIEKIIii.

6. MeToau KOHTPOJIIO

Cuctema OIlIHIOBaHHA 3HaHb, BMIHb Ta HaBUYOK CTYJIECHTIB Tiepeadayae
BHCTAaBIICHHS OIIHOK 3a yciMa (hopMamMu IPOBEICHHS 3aHSITh.

[lepeBipka Ta OIIHIOBAHHS 3HAHb CTYACHTIB MOXE MPOBOJIUTHCH B HACTYITHHUX
dbopmax:

1. [ToToyHW# KOHTPOJIH TPOBOAUTHCS Yy (opmMi YCHOTO ONHUTYBaHHS,
MMOTOYHOI0 TEMATUYHOTO TECTYBaHHs, BUCTYMNIB a0O0 OLIHKM BUKOHAHHS 3aBJlaHb Ha
MPAKTUYHUX 3aHATTAX.

2. [TpoMiKHUN KOHTPOJB3AIHCHIOETHCS MICIs BUBYEHHS JIOTTYHO 3aBEPUICHOI
YacTUHU poO0YOT MporpaMu JUCHUILTIHU Y POpMI KOHTPOJIBHOI pOOOTH.



3. [1incyMKOBUUKOHTPOJIb Y (hOpPM1 ICIIUTY MHPOBOAMTHCS 3 METOIO OLIHKHU
pE3yNIbTATIB BUBUCHHS JUCITUTUTIHU CTYICHTAMHU.

3aranbHa OIliHKA 32 JUCHUILTIHOIO CKJIAa€ThCsl Ta BUCTABISAETHCS 32 BUKOHAHHS
MPaKTUYHUX 3aBJaHb, CaAMOCTIMHOI pOOOTH, KOHTPOJBHUX POOIT Ta MiJACYMKOBOTO
KOHTPOJTIO.

KoHTpPO/Ib aKTHBHOCTI HA MPAKTUYHUX 3AHATTHAX:

OuiHroBaHHS TPOBOJUTHCS 32 TAKUMHU KPUTEPISIMHU:

1.  pO3yMiHHS, CTYyIIHb 3aCBOEHHS TeOpii Ta METOAOJIOrii mpobieM, w0
PO3TIISIAI0THCS;

2. O3HAMOMJICHHS 3 PEKOMEHJIOBAHOIO JIITEPATypOl0, a TaKOXK i3 Cy4acHOIO
JITepaTyporo 3 MUTaHb, IO PO3TIIAIAIOTHCS;

3. YMIHHS TIO€IHYBaTH TEOPil0 3 MPAaKTUKOI TpPH pPO3B’S3aHHI 3ajad,
NPOBEACHHS CTATUCTHYHOTO aHaji3y MpU BUKOHAHHI 3aB/JaHb, BITHECCHHX O
CaMOCTIHHOTO OTIpaIlIOBaHHSI, Ta 3aBJlaHb, BAHECEHUX Ha PO3TJIST B ayIUTOPIi;

4, JIoTiKa, CTPYKTYpa, CTUJIb, BUKJIIQJaHHS MaTepialy B TUCbMOBUX po0OOTax 1
Opv BHUCTYIl B ayauTOpii, BMIHHS OOIPYHTYBaTH CBOIO TMO3MIIIO, 31MCHIOBATH
y3araJibHeHHsl 1HpopMallii Ta poOUTH BUCHOBKH.

IIpomixkHUiT KOHTPOJIB

[TpoMixkHHMIT KOHTpPOJIb 3HAHb Iepefdadae BHSBJICHHS PIBHSA ONaHyBaHHS
Marepiany JEeKI[IHHOro Marepialy Ta BMIHHS 3aCTOCOBYBaTH MOTro JJis BHUPIINICHHS
NPAKTUYHOI CUTYallii 1 TPOBOJUTHCS Y BUTIISI PO3PAXYHKOBOTO 3aBJaHHs, SIKE€ MICTUTD
IPaKTUYHI 3374l PI3HOTO PIBHS CKJIATHOCTI.

IIpoBeneHHs MiICYMKOBOr0 KOHTPOJIIO

[TincyMKOBUN KOHTPOJIb 3A1MCHIOETHCS Ta OLIHIOETHCS 3a JBOMA CKIIAJJOBUMHU:
JEKIINHUN (TeOpeTUYHUI) MaTepiai Ta NpakTH4He 3apaaHHs. [1iIcyMKOBUN KOHTPOJIb
IIPOBOJIUTHCS Y MHUCBMOBIM (OpPMI, IMCISI TOTO SK PO3TISHYTO YBECh TEOPETHYHHM
MarepiajJ Ta BHKOHAHI KOHTPOJbHI poOoTH. CTYACHT BBAXAEThCA JOIMYIICHUM 10
ICIIUTY Ha TIJCTaBi:

Jlns neHHoi ¢popMu HaBYaHHS — HASBHOCT1 BCiX BUKOHAHUX MPAKTUYHUX 3aBIaHb
Ta HAIMMCAHHS JTBOX MOJYJIBHUX POOIT.

JLns 32049H01 hOpMU HABYAHHS — HASBHICTH BCIX BUKOHAHUX IIPAKTUYHUX 3aBJaHb
Ta HATMCaHHS KOHTPOJIBHOT pOOOTH.

7. Cxema HapaxyBaHHs 0aJiiB

[ToTOouHMIT KOHTPOJIB, cCaMOCTiHA POOOTA, IHIMBIIyallbHI 3aBIaHHS
Monyns 2. Opranizanis
Moayns 1. OcHOBHI cky1a10Bi CTPATerivHoro
CHCTEMH CTPATErivHoOro yIpaBJliHHSA .
. . . InguBinyansHe Ex3amen| Cyma
yl'lpaBJIlHHS.qu)eKTI/IBHICTIO eexTUBHICTIO 3B 7AHHS Pazom
PO3BUTKY NiANPHEMHULITBA PO3BUTKY
NiANPUEMHHITBA

T1 | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T8 | T9 | T10 | K.P.

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20 60 40 100

[IIkana oniHIOBAaHHA




Cyma GairiB 3a BCi BUAM HaBYAIBHOL . . .
. . JUTS YOTUPUPIBHEBOT IIIKAJIM OIIHIOBAHHS
JUSUTBHOCTI TIPOTSTOM CEMECTPY
90 - 100 BIAMIHHO
70-89 no0pe
50-69 3a0BUILHO
1-49 HE3a0BLILHO

8. PexomennoBaHa Jitepatypa
OcHoBHa JiTepaTypa

1. CM. Momak, B.II. Miknosna, ®.®. laugop, H.FO. Ky6iniii, B.B.
Ky6iniii. Ctpareriune ymnpasiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO: CUCTEMHUI METOJ Ta
eK3UCTEeHIllaJIbHa ekcro3ullis . MykadeBo : Kapnatceka Bexa, 2017. 238 c.

2. ABanecoBa, H.E.Ctpateriune ynpaBiiHHS MIAIPUEMCTBOM Ta CY4aCHHUM
MICTOM: TEOpeTHUKO—MeToAn4H1 3acanu. XapkiB : TOB"Illenpa caguba mmroc", 2015 .
195 c.

JonomixkHa JiTtepatypa

3. CrpateriuHe ymnpapiiHHA Cy0'€eKTaMH TOCHOJAPIOBAHHS: MPOOJieMH Teopii
ta npaktuku O.J1. Spemenxo, I'.B. Ctpokosuy, B.I'. SIpemenko, H.I. lanpko. Xapkis :
Bunasuunrso Hapoanoi ykpaincekoi akagemii (HY A), 2013 . 587 c.

4, CrpareriyHe ympaBlIiHHS : HaBYIBHUN mMOCIOHWK mia By3iB M.X.
Kopeupkuii, A.O. Hertsp, O.1. Jamiit . Kuis : I[VJI, 2007 . 239 c.

5. bana6anoBa JL.B.Ctpateriune MapKETHHTOBE YIpaBIIHHS
KOHKYpPEHTOCIIpOMOXKHICTIO mianpuemcts. Kuis : ITpodecionan, 2006 . 443 c.

6. Miztokb.M.Crtpareriune ynpaBiaiHHg : TiApydHuk. JIeBiB : Marnomis
ITnroc, 2006 . 387 c.

7. Cemensik U.B. Ctparernyeckuii MmapkeTuHr: yueOHoe nocodbue. X.: XHY

umenu B. H. Kapazuna, 2007. 304 c.

9. Mocuianus Ha indopmaiiini pecypcu B InTepHeTi, Bineo—iekitii, inme
MeTOAU4YHe 3a0e3MeYeHHA

1. Odiniitamit  caiit  BPY [Enextponnuii pecypc]. — Pexum moctymy:
http://rada.gov.ua/

2. MiHicTepCTBO ~ €KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY Ta  TOPriBii  YKpaiHu
[Enextponnuii pecype]. — Pexxum moctymy: http://www.me.gov.ua/

3. MinictepcTBo iHppacTpykTypu Ykpainu [Enekrponnuii pecypc]. — Pexum
aocTyIy: WWw.mtu.gov.ua/

4, VpsnoBuii mnopran [EnextponHuit pecypc]. — Pexum noctymy:

http://www.kmu.gov.ua/
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